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ــک swot بــه بررســی نقــاط قــوت  ــل بــا بهره منــدی از تکنی ایــن تحلی
)Strength( و نقــاط ضعــف )weakness( تولیــد و صنایــع تولیــدی و تهدیدها 
)Threat( و فرصت هــا )Opportunity( در عرصــه پیرامــون صنعــت )محیــط 

ــردازد.  ــور( می پ ــل کش داخ
ــدات و  ــی و تهدی ــف داخل ــوت و ضع ــاط ق ــی نق ــرای ارزیاب ــوات ب ــل س تحلی
فرصت هــای محیطــی ســازمان ها به طــور گســترده از ســال 1990 میــلادی وارد 
سیســتم های مدیریتــی شــده و نگارنــده از ایــن تحلیــل بعنــوان یــک ابــزار کارآمد 
کیفــی بــرای تحلیــل مدیریتــی و اســتراتژیک وضعیــت صنعــت و تولید در کشــور 

اســتفاده کــرده و راهبردهــا و راهکارهــای هریــک را ارائــه می نمایــد.

نقاط قوت صنعت و تولید در ایران 
متأســفانه ســوابق تاریخــی و پیشــینه درخشــانی بــرای تولیــد و صنعــت در ایــران 
بــه دلایلــی در دســترس نیســت، بی حکمــت نیســت کشــوری کــه در مســیر جاده 
ــی را  ــذری، روح و تجــارت دلال ــان گ ــا و بازرگان ــته، کاروان ه ــرار داش ابریشــم ق
بــه مردمــان میزبــان و مــردم ایــن ســرزمین هدیــه داده و البتــه رفتــار و عــادات 
مصــرف را در ایــن کشــور رواج داده باشــند، تجــارت و بازرگانــی محصــول تولیــد 
ــای  ــین و ابزاره ــداع ماش ــی و اب ــلاب صنعت ــد از انق ــه بع ــد ک ــت می باش و صنع
پیشــرفته کالاهــا و محصــولات کشــورهای صاحــب تکنولــوژی و صنعــت را بــه 
ســوی بازارهــای نیازمنــد روانــه ســاخت و باعــث شــکوفایی و توســعه روزافــزون 

صنعــت و تکنولــوژی کشــورهای صنعتــی و اروپایــی گردیــد. 
کشــورهایی مثــل ایــران در امتــداد سلســله های شاهنشــاهی در بســتری مالکانــه 
ــاران  ــتن عی ــه داش ــی ب ــر از چندگاه ــد و ه ــرار گرفتن ــا ق ــاراج و یغم ــورد ت م
ــن کشــور  ــای ای ــی، جغرافی ــد. شــرایط آب و هوای و جوانمــردان دل خــوش کردن
ــت  ــگرف صنع ــزون و ش ــرات روزاف ــاورزی را رواج داد و از تغیی ــروری و کش دامپ
هیچگونــه دســتمایه ای نصیــب مــا نشــد، تلاش هایــی بــرای صنعتــی شــدن از 
ــه جهــت شــکل حکومــت و  ــا ب ــل ســال های 1300 شمســی آغــاز شــد ام اوای
سیســتم  شاهنشــاهی و دولتی اقتصاد نتوانســت در مســیر شــکوفایی قــرار گیرد لذا 
بــا کمــال تأســف و پــس از کنــکاش فــراوان نقــاط قــوت چشــمگیری کــه بتوانــد 
عامــل جذبــه ای بــرای جــذب و علاقمنــد نمــودن ســرمایه گذار به صنعــت و تولید 
در ایــن کشــور باشــد یافــت نشــد، تنهــا چنــد عامــل نه چنــدان بااهمیــت بعنــوان 

نقطــه قــوت بــرای صنایــع تولیــدی و صنعتــی ارائــه می شــود. 

پرستیژ اجتماعی نسبتاً مقبول و دلفریب؛ 
ــن  ــان ای ــران و صاحب ــور و مدی ــود در کش ــات موج ــع و کارخانج ــدک صنای ان
مجموعه هــا از یــک پرســتیژ اجتماعــی نســبتاً خوبــی برخوردارنــد کــه از لحــاظ 
روانــی باعــث اقنــاع صاحبــان کســب وکار و برخــورداری از شــخصیت اجتماعــی 
نســبتاً قابــل قبولــی شــده اســت و یکــی از دلایــل مقبولیــت عمومــی و روی آوری 

صاحبــان ســرمایه بــه تولیــد و کارخانــه، کســب شــخصیت حقوقــی قابــل قبــول 
جامعــه بــوده اســت.

بهره هوشی بالا، خلاق و نوآور بعنوان قابلیت های تولید؛
ــبختانه  ــمار، خوش ــتی بی ش ــی و معیش ــای اجتماع ــا و محدودیت ه محرومیت ه
عامــل خلاقیت هــا و نــوآوری شــده و از ایــن نظــر منابــع انســانی متفکــر و خلاقــی 
در دســترس جامعــه صنعتــی قــرار داده اســت، اگــر از نقــش عوامــل متعــدد از بیــن 
برنــده انگیــزه کاســته شــود خلاقیــت نیــروی کار این کشــور بــه اوج خود می رســد. 
ــولات  ــت و گاز، محص ــاارزش، نف ــادن ب ــی، مع ــی زیرزمین ــع طبیع ــور مناب وف
کشــاورزی و زمین هــای حاصلخیــز و وســعت ســرزمینی مناســب، بســتری بــرای 
صنایــع تولیــدی جهــت تبدیــل مــواد خــام بــه فرآورده هــای بــاارزش افــزوده بــالا 
بــه جهــت برخــورداری از مــواد خــام اولیــه موجــود  اســت که متأســفانه در بیشــتر 
مــوارد بصــورت خــام و بــه قیمت هــای ناچیــزی از کشــور خــارج می شــود همــه 
ایــن منابــع به عنــوان دارایی هــای باارزشــی هســتند کــه می تواننــد ضمــن ایجــاد 

اشــتغال و رواج صنعــت و تولیــد بــه بازتولیــد ثــروت ملـّـی کمــک کننــد.

ــی  ــتراتژیک جغرافیای ــاده اس ــت فوق الع ــن در موقعی قرارگرفت
ــایگان  ــورداری از همس ــرب و برخ ــرق و غ ــدور ش ــوان کری بعن

ــف  ــد و ضعی ــدد، نیازمن متع
ــعه و  ــاخص های توس ــر ش ــد و از نظ ــی برخوردارن ــاً بالای ــت تقریب ــه از جمعی ک
پیشــرفت بســیار عقب تــر از کشــورمان هســتند )عــراق، افغانســتان، آذربایجــان، 
ارمنســتان، پاکســتان، ترکمنســتان و کشــورهای حاشــیه خلیج فــارس و حاشــیه 
دریــای خــزر( همــه و همــه برخــورداری از یــک نقطــه قــوت بی مثــال اســت کــه 
تولیدگــران، سیاســتگذاران بــا واقــع شــدن در مرکــز ایــن موقعیــت بایــد اهمیــت 

خــود را بعنــوان قــدرت بلامنــازع تجدیــد و تثبیــت نمایــد. 

نقاط ضعف صنعت و تولید کشور
نبــود حمایت هــای قانونــی و تســهیلاتی مناســب و ارزان از 

ــده؛ تولیدکنن
بانک هــا و موسســات اعتبــاری از بدنــه کارشناســی چابــک و متخصص برخــوردار 
نیســتند و در ارزیابی هــای خــود نهایــت ســختگیری را بــا ســرمایه گذاران بــه خرج 
ــره  ــهیلات کم به ــای تس ــا اعط ــد ب ــت از تولی ــت های حمای ــد، سیاس می دهن
ــا  ــالا همــراه ب ــورم ب ــدارد و ت و بلنــد مــدّت در دســتور کار سیاســتگذاران قــرار ن
رکــود بهمــراه ســود دلفریــب ســپرده بانک هــا کــه در بیشــتر مواقــع از نــرخ تــورم 
ــه تولیــد  ــع اصلــی روی آوردن ســرمایه و ســرمایه گذار ب ــز تجــاوز می کنــد مان نی
ــرایط  ــن ش ــور در خوش بینانه تری ــدی کش ــع تولی ــت، صنای ــده اس ــت ش و صنع
ســودی بیــن 10 تــا 15 درصــدی دارنــد و تحقــق ایــن ســود بــه وصــول مطالبات 
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فاقــد پشــتیبان و چک هــای مــدت دار بــدون تضمیــن و ده هــا امّــا و اگــر خــرد و 
کلان بســتگی دارد.

بهره وری پایین نیروی کار؛
نیــروی کار صنایــع تولیــدی انگیــزه لازم بــرای بــکار بســتن اســتعدادهای خــود را 
نــدارد، حقــوق و دســتمزدی کــه دریافــت می کنــد کفــاف زندگیــش را نمی دهــد، 
ــا و مهارت هــای لازم  ــدارد، آموزش ه ــی ن ــی خوب شــرایط مســاعد روحــی و روان
کار را در بیشــتر مــوارد نیاموختــه و علاقــه ای بــه آمــوزش و یادگیــری نــدارد، در 
مناســبات تولیــد خــود را بعنــوان ابــزار کار می بینــد و در بیشــتر مواقــع مثــل آدم 
ــا و صاحــب کســب وکار را دشــمن و  ــا وی برخــورد می شــود، کارفرم ماشــینی ب
ــه کار و  ــی ب ــش و بی علاقگ ــث رنج ــه باع ــن هم ــه ای ــد ک ــتثمارگر می دان اس

ــاً بهــره-وری پاییــن می گــردد.  خلاقیــت و نهایت
ــردد کــه  ــن می گ ــت تعیی ــروی کار از طــرف دول ــی نی ــوق قانون مناســبات و حق
متأســفانه ناتوانــی اقتصــاد دولتــی در کنتــرل تــورم و ناتوانــی در ایجــاد تعــادل بین 
عرضــه و تقاضــای نیــروی کار و ایجــاد شــغل به ارزانــی و نادیده انگاشــتن زحمات 
نیــروی کار منجــر شــده کــه نهایتــاً متأســفانه نیــروی کار کشــور، عامــل تضییــع 
حقــوق و فشــارهای مضاعــف زندگــی و معــاش خــود را در بســیاری مــوارد نــه 

ــد. ــا  می دان اقتصــاد دســتوری سیاســتگذار و قانون گــذار بلکــه کارفرم

ماشین آلات فرسوده قدیمی و مستهلک؛
نبــود زیرســاخت های صنعــت مــادر در کشــور، نبــود بخــش خصوصــی فعــال و 
صنعتــی، تحریم هــای ظالمانــه و نداشــتن برنامــه تولیــدی صنعتــی جامــع از طرف 
سیاســتگذار، ماشــین آلات مولــد و فعــال کشــور را مســن و پیــر کــرده و از کارایــی 
آن کاســته اســت، صنایــع کشــور مســتهلک و انرژی بــر هســتند و از پیشــرفت های 
هوشــمندانه صنایــع نویــن بی بهره انــد کیفیــت و کمیــت تولیــد باتوجــه بــه رقابــت 
شــدید بیــن تولیدکننــدگان عرصــه بین الملــل کــه بــا کاهــش هزینه هــای تولیــد و 
افزایــش بهــره وری بــه رقبــای کوچــک و ضعیــف غلبــه کرده انــد ضعیــف و نحیف 

شــده و یــارای مقاومــت در برابــر تغییــرات شــوک آور را از دســت داده اســت.

ضعف سیستم های ارتباطی و اطلاعاتی؛
زیرســاخت ارتباطــات و شــبکه های ارتباطــی از قبیــل شــبکه مخابــرات 
ــبکه های  ــا، ش ــبکه بزرگراه ه ــی( ش ــواره ای، اینترنت ــری، ماه ــبکه های تصوی )ش
ریلــی، شــبکه های خطــوط هوایــی در کشــور، ضعیــف و بــه شــکلی عقــب مانــده 
ــدی از شــبکه های  ــش و اطلاعــات روز در گــرو بهره من اســت برخــورداری از دان
تســهیل و ترویــج دسترســی بــه منابــع عظیــم اطلاعــات میســر اســت و بــدون 
داشــتن ابزارهــای مناســب دسترســی بــه اطلاعــات ثــروت آفرینی ناممکن اســت.

ضعف در بازاریابی و بهره مندی از مشاوره؛
بــا گذشــت حــدود یکصــد ســال از پیدایــش علمــی صنعــت مشــاوره در جهــان 
ــائل و  ــف و مس ــور مختل ــاوره در ام ــه مش ــاور اثربخــش ب ــاد و ب ــفانه اعتق متأس
مشــکلات در میــان جوامــع مختلــف صنعتی کشــور شــکل نگرفتــه و راهکارهای 
ســنتی همچنــان بــا تکیه بــر رویه هــا و روش هــای منســوخ و نابــارور نتوانســته اند 

گــره مشــکلات ســاختاری را بــاز نماینــد.

نامناســب بــودن ســاختارهای ســازمانی و عــدم بکارگیــری اصول 
ــی مدیریت؛ اساس

ســازمان ها شــکل های گروهــی همــکاری و تعــاون در جهــت رســیدن بــه اهــداف 
مشــترک اند و ســاختارها ترســیم خطــوط هماهنگــی و تقســیم وظایــف و اختیارات 
ــت  ــری اصــول اساســی مدیری ــدون بکارگی ــد، ب در ســازمان ها را نشــان می دهن
ــری  ــرل و پیگی ــری و کنت ــت و رهب ــازماندهی، هدای ــزی، س ــه برنامه ری ازجمل
دســتیابی بــه اهــداف تعییــن شــده بــه هیچ وجــه ممکــن نمی باشــد لــذا بــا کمــال 
تأســف اصــول اولیــه مدیریــت کــه از حــدود بیــش از یکصــد ســال هنــوز بعنــوان 
ــی  ــد. حت ــرار گرفته ان ــرداری ق الگوهــای مدیریتــی جوامــع متمــدن مــورد بهره ب
بــه ابتدایی تریــن شــکل در ســازمان های خدماتــی و تولیــدی و حتــی مدیریتــی 

ــد. ــرار نگرفته ان ــرداری ق ــورد بهره ب کشــور م

بدنامی و بی اعتمادی تولید داخل؛
ــازمان ها و  ــخص در س ــداف مش ــت و اه ــم انداز، مأموری ــه، چش ــتن برنام نداش
صنایــع تولیــدی بهمــراه نبــود ســازوکارها و مقــررات دولتــی بــرای اقتصــاد دولتی 
دلایــل مبرهــن و آشــکاری بــرای عــدم موفقیــت و عرضــه محصــولات بــا نــام و 

نشــان در کشــور مــا بــوده اســت.

نبــود برندهــا و صنایــع بــزرگ و افتخارآفریــن بعنــوان الگوهــای 
مقبــول؛

صنایــع کوچــک و متوســط پایه هــای اقتصــاد هــر کشــوری محســوب می شــوند 
و پــرورش و رشــد کســب وکارهای کوچــک و متوســط و تبدیــل آنهــا بــه صنایــع 
ــر اســت. اقتصــاد  ــن امکان پذی ــادر در بســتر اقتصــادی مســتعد و ام ــزرگ و م ب
ــی، خلاقیــت و  دولتــی، شــبه دولتــی و برخــوردار از مواهــب و منابــع عظیــم ملّ
نــوآوری را از صنایــع عمدتــاً دولتــی ســلب نمــوده و بــه جهــت عــدم شــکل گیری 
بخــش خصوصــی و منفــک از دولــت، بــه معنــای واقعــی، صنایــع خصوصــی در 
ســایه شــوم رانــت و ارتباطــات پــرورش یافته انــد و فقــدان هویــت و شــخصیت 

اقتصــادی قــوی و مســتقلی هســتند.

ــی و  ــت داخل ــی در رقاب ــالا و ناتوان ــده ب ــام ش ــای تم قیمت ه
ــی؛ خارج

ــه  ــددی از جمل ــای متع ــع هزینه ه ــور تاب ــولات کش ــده محص ــام ش ــت تم قیم
نیــروی انســانی آمــوزش ندیــده، ماشــین آلات مســتهلک و هزینه بــر، رویه هــا و 
روش هــای غیراصولــی، عــدم برخــورداری از اصــول مدیریــت و سرپرســتی مدرن، 
ــن  ــالا و پایی ــهیلات ب ــرخ تس ــی ، ن ــاوره های تخصص ــدی از مش ــدم بهره من ع

بــودن ســاعات کار مفیــد بســیار غیراقتصــادی، غیــر رقابتــی تعییــن می شــود.

نبــود هماهنگــی و انســجام بیــن دوایــر دولتــی در جهــت حمایت 
تولید؛ از 

ــرای  ــرای اج ــدرت ب ــای ق ــر و نهاده ــی در دوای ــجام و یکپارچگ ــفانه انس متأس
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ــازمان ها  ــدام از س ــدارد و هرک ــود ن ــده وج ــن ش ــای تدوی ــت ها و برنامه ه سیاس
و ادارات مختلــف بصــورت جزیــره وار دنبــال انجــام وظایــف خشــک و مقــررات 
ســازمان متبوعــه خــود هســتند و اینکــه ایــن وظایــف و مأموریت هــا چــه انــدازه با 
سیاســت های کلان و ملــی همســو باشــند در اجــرای وظایــف آنــان کمرنــگ و در 
درجــه اولویــت پایین تــری قــرار دارنــد و باصطــلاح حفــظ قــدرت سیاســی و میــز 
کار از اهمیــت بــه مراتــب بیشــتری برخــوردار اســت لــذا تولیــد و صنعــت بعنــوان 

اهــرم رشــد و توســعه کشــور مســئله ای بــا اهمیــت و ملّــی تلقــی نمی شــود.

رقبای قوی بنیه و شبه دولتی و برخوردار از رانت؛
اقتصــاد ایــران در کشــاکش اقتصادهــای بــازار آزاد و ســرمایه داری و سیســتم های 
ــه کــرده  ــرای خــود تعریفــی از اقتصــاد ارائ ــی و سوسیالیســتی ب اقتصــادی دولت
اســت کــه مبانــی دقیــق وروشــنی نــدارد کــه بتواند اقتصــاد نیمــه دولتــی متمایل 
بــه بــازار آزاد را توجیــه کنــد و کارکــرد آن را بــرای اقتصــاد ایــران شــاخص قــرار 
دهــد لــذا بــا علاقــه ای کــه بــه اقتصــاد بــازار و آزادی اقتصــادی دارد در چمبــره 

جاذبه هــای دولتــی و انحصــار منابــع ارزان گیــر کــرده اســت.

نبود تشکل ها و اتحادیه های صنفی قوی؛
باتوجــه بــه عــدم شــکل گیری واقعــی بخــش خصوصــی ســندیکا و اتحادیــه و 
تشــکل های حمایتــی صنفــی مربوطــه نیــز شــکل نگرفتــه اســت و جایگاهــی 
بــرای تشــکل های قــوی و مدافــع صنــوف و حقــوق آنهــا نیــز ایجاد نشــده اســت. 
اقتصــاد سیاســی و دولتــی نیــز زمینــه ایجــاد چنیــن تشــکل هایی را از بیــن بــرده 
اســت لــذا اقتصــاد دولتــی و تشــکل های مربوطــه فرمایشــی بــوده و از پیگیــری 

حقــوق ذینفعــان خــود ضعیــف بوده انــد.

واردات بی رویه نظام مند؛
دروازه هــای ورود کالا و محصــولات از طریــق غیــر قانونــی امــا کامــلًا توانمنــد 
بــه روی واردکننــدگان ســازمانی بــاز بــوده و صنایــع تولیــدی داخــل کشــور بــا 
ــا آن را نداشــته و  ــه ب ــوان مقابل ــد ت ــالای تولی ــن و هزینه هــای ب بهــره وری پایی
از گردونــه رقابــت بیــرون رفتــه اســت جالــب ایــن اســت کــه در بســیاری مــوارد 
ــد را تأئیــد و عمــلًا  ــی و قدرتمن ــر قانون حاکمیــت، وجــود ایــن ســازمان های غی

تســلیم رفتارهــای آنــان شــده اســت. 
ــدی کشــور  ــای تولی ــا نیازه ــروی کار ب ــلات دانشــگاهی نی ناهماهنگــی تحصی
ــی( ــای آت ــغلی و پیش بینی ه ــای ش ــروی کار و نیازه ــای نی ــه و تقاض )عرض

در ســطح کلان بــه نظــر می رســد فاقــد برنامه ریــزی جامــع و کلان و یکپارچــه 
ــرای نیازهــای شــغلی و  ــرورش نیــروی کار خــلاق و تحصیــل کــرده ب ــرای پ ب
تولیــدی کشورهســتیم، بــا وجــود پیشــرفت علــوم مدیریــت برنامه ریــزی بــرای 
زمــان حــال و آینــده نیازهــای شــغلی، نیازهــای تولیــدی، نیازهــای اقتصــادی و 
ــی  ــلات عال ــروی کار لازم انجــام نشــده اســت و تحصی ــوزش نی ــرورش و آم پ

ــد. ــکل گرفته ان ــی ش ــای والدین ــق و عقده ه ــع علای ــوج وار تاب م

نداشتن جایگاهی برای تحقیق و توسعه در صنایع؛
تحقیــق و توســعه در صنایــع و نهادهــای اجتماعــی و تولیــدی به جایــگاه درخور و 

بــاارزش خــود نایــل نشــده اســت و گویــا از اهمیــت چندانــی نیــز برخوردار نیســت 
لــذا بــا توجــه بــه تغییــرات ســریع و روزافــزون در تکنولــوژی و دانش فنــی مربوطه 
از یــک طــرف و بی توجهــی عمومــی در ایــران بــه ایــن مســئله زمینــه بســیاری 
شکســت ها و درجازدن هــا گســترش یافتــه و هــرروز شــاهد کناره گیــری، 
ــل و فشــارها  ــار دیگــر عوام ــع و شــرکت ها در کن انحــلال، ورشکســتگی صنای

شــده اســت.

نبود مهارت های کاری و کارآفرینی؛
متأســفانه سیســتم آموزشــی کشــور نتوانســته اســت نیــروی کار مهــارت دیــده، 
متخصــص و کاردان کــه بــه اصــول اساســی و قابــل اجــرای کارآفرینــی مســلط 
باشــد، پــرورش دهــد کارآفرینــی و کارآفرینــان بــه شــکلی ســنتی موفق بــه ایجاد 

کســب وکارها شــده اند.

ضعــف اخــلاق و رفتــار اجتماعــی و شــیوع قانونگریــزی شــدید در 
بیــن افشــار مختلــف جامعــه و حتــی حاکمیت؛

ــذاری و  ــه ای از پایه گ ــر جامع ــعه ه ــرفت و توس ــد و پیش ــی رش ــای اساس پایه ه
رعایــت اخــلاق، ارزش هــا و هنجارهــا و پایبنــدی بــه آنــان شــکل  می گیــرد کــه 
ــرای ایجــاد و توســعه آن از طــرف سلســله های  ــلاش مثمــر ثمــر ب متأســفانه ت
حاکمیتــی در ایــران انجــام نگرفتــه اســت و فرهنــگ شــکل گرفتــه ضعیــف و از 
لحــاظ صداقــت و پاکــی ملــوّن بــوده اســت.دروغ و گــذر از خطــوط قرمــز و زیرپــا 
گذاشــتن مســئولیت های اجتماعــی و اخلاقــی جــزء افتخــارات اجتماعی شــده و در 
بطــن خانــواده و فرهنــگ ایرانــی مقیــد  و متعهــد شــدن به اجــرای اصول اساســی 
زندگــی و پایبنــدی بــه اخلاقیــات زیرپــا گذاشــته شــده اســت بــا ایــن وصــف و بــه 
قــول معــروف درجامعــه ای کــه دور گل هــا و باغچه هــا از تــرس دســتبرد بــه آن هــا 
ــرای رشــد و  ــلاش ب ــا باشــد. ت ــد شــاید توســعه اندکــی بی معن حصــار می گذارن
پیشــرفت بــه شــکل ایجــاد زیرســاخت های فیزیکی )توســعه افقــی( و دســتیابی به 
تکنولــوژی نویــن )توســعه عمــودی( دردی از دوای ایــن کشــور را دوا نخواهــد کــرد 
و تــا زمانیکــه توســعه کیفــی کــه از مدرنیتــه و پــرورش مغزهــا حاصل می شــود در 
کشــور اتفــاق نیافتــد تمــام تلاش هــا بــرای توســعه، آب در هــاون کوبیــدن خواهــد 
بــود ایــن مســئله از منظــر اقتصــادی ضایعه و ضعــف بزرگی بــرای ترویــج و جذب 

ــه حســاب می آیــد. ســرمایه گذار و صنعــت در کشــور ب

عــدم تســلط بــه ابزارهــا و مهارت هــای ارتباطــی نویــن از جملــه 
زبــان انگلیســی و مهارتهــای مذاکــره و فروش؛

باتوجــه بــه پیشــرفت علــوم از همــه جهــات و ضــرورت بهره منــدی از ابزارهــای 
نویــن ارتباطــی و مهارتهــای خــاص رویارویــی بــا مســائل پیچیــده روز، آموزش ها 
و بســترهای لازم بــرای رویارویــی و پاســخگویی بــه نیازهــای موجــود تدویــن و 
ارائــه نشــده اســت. لــذا برخوردهــای ســنتی و از مــد افتــاده پاســخگوی تحــولات 
و ارتباطــات مــدرن نبــوده و در اولیــن قدم هــا بــه جهــت ناتوانــی در بــه کارگیــری 
ــای  ــا و طرف ه ــور رقب ــن مقه ــول و نوی ــی مقب ــول ارتباط ــره، اص ــول مذاک اص
هنرمنــد و دارای مهارت هــای قــوی شــده و میــدان و بــازار را بــه طــرف قــوی و 

برخــوردار از مهارت هــای چندگانــه واگــذار نمــوده اســت. 
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آموزش هــای بــه ظاهــر آکادمیــک در بســیاری زمینه هــا رواج یافتــه امــا صرفــاً 
تئوریــک و فاقــد کارکــرد اجتماعــی بــوده و از بهــره وری لازم بــرای برخــورداری از 

نتایــج و کاربــردی کــردن آنهــا عاجــز بــوده اســت.

تحلیل نقاط فرصت تولید و صنعت داخلی؛
ــت و  ــه جمعی ــا توجــه ب - وجــود بازارهــای وســیع مصــرف در داخــل کشــور ب

وســعت کشــور
- وجــود همســایگان ضعیــف، نیازمنــد و پرجمعیــت، جغرافیــای کشــور بــه جهــت 
دسترســی بــه آبهــای آزاد و بســیاری ار کشــورهای منطقــه بــا کمتریــن هزینــه 
ــر  ــران از نظ ــایه ای ــورهای همس ــتر کش ــود. بیش ــوب می ش ــتراتژیک محس اس
ــران  ــر از ای ــون ضعیف ت ــع گوناگ ــا و مناب ــی و مهارت ه ــش فن ــوژی، دان تکنول

هســتند.
- وجــود ویرانی هــای ناشــی از تروریســم، جنــگ منطقــه ای، تغییــر حکومت هــا 
و سیاســت های بین المللــی قدرتهــای بــزرگ کشــورهای همســایه مــارا بــه بــازار 
بــزرگ مصــرف محصــولات و کالاهــای خارجــی تبدیــل نمــوده اســت کــه بــا 
تدویــن اســتراتژی هــای مناســب می تــوان ســالهای ســال از همســایگی بــا ایــن 

کشــورها بــه جهــت مصــرف محصــولات و کالاهــای ایرانــی لــذت بــرد.
ــه  ــان ک ــتان، آذربایج ــوریه، ارمنس ــراق، س ــتان، ع ــون افغانس ــورهایی همچ کش

ــد ــم آورده ان ــران فراه ــاد ای ــرای اقتص ــاارزش ب ــای ب فرصته
- پتانســیل عظیــم منابــع انســانی جــوان، تحصیــل کــرده و نیازمنــد بــه عنــوان 
ــه  ــت ک ــورمان اس ــرای کش ــال ب ــی بی مث ــت رقابت ــا و مزی ــت گران به فرص
ــب  ــه تناس ــان ب ــور ایش ــتراتژی های درخ ــن اس ــزی و تدوی ــورت برنامه ری درص

ــوند ــگرفی ش ــول ش ــث تح ــد باع ــور می توانن ــای کش نیازه
- وجــود امنیــت سیاســی و اجتماعــی در کشــور کــه می توانــد ایــران را بــه کریدور 
شــرق بــه غــرب و شــمال بــه جنــوب و عامــل جــذب ســرمایه گذاران خارجــی 

ــل کند تبدی
- وجــود صنایــع عظیــم زیرزمینــی از قبیل نفــت و گاز، پتروشــیمی، منابــع و ذخایر 
معدنــی، کشــاورزی کــه بــا ایجــاد صنایــع پتروشــیمی و تبدیلــی از خــام فروشــی 
آن هــا جلوگیــری کــرده و بــه ایجــاد ارزش افــزوده مضاعــف منجــر می گــردد. بــا 
ایجــاد صنایــع پایین دســتی تبدیلــی و بســته بندی و فــراوری و تولیــد محصــولات 
مشــتق شــده از همــه منابــع و ذخایــر معدنــی و خــام کشــور ضمــن ایجاد اشــتغال 
و رفــاه باعــث ارزآوری و تقویــت بنیان هــای اقتصــادی کشــور می گــردد. علاقــه 
ــکال  ــه اش ــرمایه گذاری ب ــرای س ــی ب ــام خارج ــا ن ــات ب ــرکت ها و کارخانج ش
ــه ســرمایه گذاری مشــترک، همکاری هــای مشــترک،  ــران از جمل مختلــف در ای
ــور  ــادی کش ــی و اقتص ــرایط سیاس ــه از ش ــان همه جانب ــراز اطمین ــورت اح درص

میســر خواهــد شــد.

تحلیل نقاط تهدید صنعت و تولید کشور؛  
- تکنولــوژی در حــال تغییــر و مــدرن کشــورهای درحال توســعه و رقبــای خارجی 

کــه از دســترس صنایع کشــور دور اســت.
ــی  ــبه دولت ــی و ش ــع دولت ــی و صنای ــه روز خارج ــر و ب ــوی، مبتک ــای ق - رقب
داخلــی کــه بــه راحتــی در کشــور حضــور دارنــد تهدیــدی بــه بخــش خصوصــی 

می آینــد. به حســاب 
- رونــق بازرگانــی و تجــارت بــه دور از موانــع و مقــررات مالیاتــی و مقیدکننــده که 
معضــلات تولیــد را نداشــته و بیشــتر در ســایه قــرار دارنــد کــه کالا و محصــول را 
از فروشــنده بــه خریــدار منتقــل می نماینــد و بــه راحتــی ســود می برنــد بی آنکــه 

شناســنامه یــا آدرس قابل شناســایی داشــته باشــند.
- ســود ســپرده های بیشــتر از نــرخ تــورم و بهــره بــالای بانکــی تســهیلات کــه 

انگیــزه تولیدکننــده را بــه ســمت ســپرده گذاری ســوق می دهــد.
- نبــود ثبــات در قیمــت ارز، سیاســت های انقباظــی و انبســاطی دولــت و بانــک 

مرکــزی و مقــررات تعرفــه ای و تشــویقی واردات و صــادرات
- اقتصــاد دولتــی و شــبه دولتــی برخــوردار از منابــع مختلــف کــه امــکان رقابــت، 

رشــد و بالندگــی را از بخــش خصوصــی تولیــدی گرفتــه اســت.
- فرهنــگ ســرمایه و ســرمایه دار ســتیز مــردم که رفتارهــای نامشــروع، غیرقانونی 
و زشــت عــده ای صاحبــان ثــروت را نــه از ضعــف قانــون و مجــری قانــون کــه از 
فــرد خطــاکار و طبقــه اجتماعــی وی می داننــد غافــل ازاینکــه بــدون ســرمایه و 
ســرمایه گذار هیــچ تولیــدی محقــق نمی شــود و بــه تبــع آن هیچگونــه بازتولیــد 
ــه  ــز در جامع ــی نی ــتغال و رفاه ــن اش ــس بنابرای ــد پ ــی رخ نمی ده ارزش و ثروت

ــردد. ــاد نمی گ ایج
ــی بــرای بسترســازی، توســعه اقتصــادی و صنایــع  - نداشــتن برنامــه جامــع ملّ

دانش بنیــان
ــه و  ــن معامل ــی و تجــارت طرفی ــوق بازرگان ــی از حق ــود حمایت هــای قانون - نب
خصوصــاً ســاز و کاری بــرای تضمیــن پرداخــت و وصــول چک هــای پرداختــی و 

تعهــدات پرداختــی
ــا  ــه شــرایط خــاص کشــور ایــران کــه بیشــتر مبــادلات اعتبــاری و ی باتوجــه ب
ــرای  ــی ب ــه تضمین ــرد، هیچگون ــورت می گی ــدّت دار ص ــای م ــق چک ه ازطری
وصــول مطالبــات و چک هــای بلامحــل وجــود نــدارد و نبــود برخوردهــای مانــع 
ــوء  ــرداری، س ــات رواج کلاهب ــور موجب ــی کش ــتم قضائ ــوی سیس ــونده از س ش
اســتفاده و ضــرر و زیــان تولیدکننــده شــده اســت و ایــن درحالیســت کــه کلیــه 
پرداخت هــای جــاری تولیدکننــده اعــم از  هزینه هــای انــرژی، مالیــات، حقــوق و 
دســتمزد و ... نقــدی بــوده و چک هــای بلامحــل و هزینه هــای وصــول آن ســود 
ناچیــز تولیدکننــده را بلعیــده و باعــث ســردرگمی در فــروش مطمئــن حتــی بــه 

معتبرتریــن خریــداران نیــز شــده اســت.
- سیســتم مالیاتــی ناعادلانــه و نامتناســب بــا وضعیــت وخیــم تولیــد و صنعــت 
کشــور درحالــی کــه وارد عمیق تریــن دوره هــای رکــود و کســادی بــازار شــده ایم  
ســهم مالیــات از بنگاه هــای اقتصــادی در تأمیــن بودجــه کشــور بطور چشــمگیری 
ــا  ــازار و اقتصــاد پوی ــا شــرایط اقتصــادی ب افزایــش یافتــه اســت و ایــن مــورد ب
ــرای  ــر ب ــای براب ــعه فرصت ه ــن و توس ــی در تأمی ــدارد و ناتوان ــی ن همخوان
بهره منــدی از امکانــات عمومــی کشــور موجبــات شــیوع بی اعتمــادی اجتماعــی و 

تخریــب شــدید ســرمایه های اجتماعــی شــده اســت.

پی نوشت:
* دانــش آموختــه مدیریــت بازرگانــی، بازاریابــی، مدیر عامل مجموعــه کارخانجات 

الیــاف آذران و مدرس دانشــگاه

 77 شماره 167    آبان 95  


